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香港交易及結算所有限公司及香港聯合交易所有限公司對本公告的內容概不
負責，對其準確性或完整性亦不發表任何聲明，並明確表示，概不對因本公告
全部或任何部分內容而產生或因依賴該等內容而引致的任何損失承擔任何責
任。

（於百慕達註冊成立之有限公司）

（股份代號：199）

自願性公告

就開發洋口港 1吉瓦綠電人工智能算力中心
與江蘇南通如東政府

訂立戰略合作備忘錄

本公告乃由德祥地產集團有限公司（「本公司」，連同其附屬公司統稱「本集團」）
自願作出，旨在向本公司股東（「股東」）及潛在投資者提供有關本集團最新業務
發展的資料。

戰略合作備忘錄

茲提述本公司日期為二零二六年七月二日之公告，內容有關本公司全資附屬
公司有條件收購PYI Investment Holdings Limited之20%股權及接納相關貸款轉讓。
PYI Investment集團的核心資產包括位於江蘇省南通市如東縣洋口鎮小洋口地
區的多宗地塊，而有關業務規劃包括依託相關地塊及當地綠色能源資源發展
人工智能算力中心。

作為本集團於該地區業務佈局的進一步延伸，本公司董事會（「董事會」）欣然宣
佈，於二零二六年七月二十一日，本公司與江蘇如東洋口港經濟開發區管理委
員會（「管委會」）訂立《洋口港綠色智算中心投資與建設合作備忘錄》（「戰略合作
備忘錄」）。

* 僅供識別
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根據戰略合作備忘錄，雙方擬利用洋口港經濟開發區在港口資源、能源基礎設
施、產業發展潛力及綠色低碳發展條件等方面的區位優勢，在該地區開展綠色
人工智能算力基礎設施、算力資源運營平台及相關配套產業的投資與建設戰
略合作。

合作專案

根據戰略合作備忘錄，雙方擬在洋口港經濟開發區或管委會協調的其他相關
區域，規劃、投資、建設及運營綠色人工智能算力基礎設施專案（「合作專案」）。

合作專案的初步規劃包括：

1. 總體規模

合作專案初步規劃總 IT負載約為 1吉瓦 (GW)，擬按照「總體規劃、分期實
施、滾動投運、市場化運營」的原則，在約五年內分階段開發。

2. 首期專案

首期專案初步規劃包括約 200兆瓦 (MW)綠色人工智能算力中心及相關配
套設施。預計首期專案的 IT負載可容納約1,667個120千瓦的高密度算力機
櫃，或約10,000個20千瓦的標準機櫃。

實際機櫃數量、單機櫃功率容量、設備配置、算力規模及技術方案將取決
於後續規劃設計、設備選型及相關主管部門的批准，並將逐步推進以實現
約1吉瓦（GW）的 IT負載。

3. 核心服務範圍

合作專案擬重點服務大型人工智能模型的訓練與推理需求、企業級高性
能計算、雲計算、數據處理、算力調度、算力服務海外拓展、智能製造、科
研創新及其他相關數字產業的行業需求。
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4. 算力資源運營平台

根據戰略合作備忘錄，雙方擬同步研究為合作專案算力集群開發算力資
源運營、算力產品管理、客戶服務、結算管理及產業生態協作平台的可行
性。戰略合作備忘錄將該擬議平台稱為「Token運營中心」。

截至本公告日期，該擬議平台的具體業務模式、技術架構、結算機制及合規安
排尚未確定。戰略合作備忘錄並不構成任何發行、買賣或經營虛擬資產、代幣
或其他受規管金融產品的計劃或承諾。倘未來任何相關業務涉及受規管活動，
本集團將僅在取得所有適用批准、許可及牌照，並遵守相關司法管轄區的適用
法律、規則及監管要求後，方開展該等業務。

綠色能源及低碳配套安排

根據戰略合作備忘錄，雙方擬結合洋口港及其周邊地區的能源資源條件，研究
建立由海上風電、光伏發電、儲能、綠電交易、綠電直連、源網荷儲一體化及其
他綠色能源解決方案組成的能源供應體系（「綠色能源配套安排」）。

綠色能源配套安排的初步目標包括：

(a) 支持合作專案的實施，並通過算電協同及綠電直連提高其綠色能源佔比，
其中管委會擬協調相關方支持超過1吉瓦的風電裝機容量（陸上或海上）；

(b) 推動合作專案使用綠色電力的比例原則上不低於80%，並根據能源資源配
置、綠電交易條件及相關審批要求持續提升該比例；

(c) 研究利用洋口港液化天然氣接收站及相關能源基礎設施的冷能資源於算
力中心製冷系統中綜合利用的可行性；



– 4 –

(d) 探索冷能輸送、換熱、製冷及綜合能源站等配套設施；

(e) 研究海上風電、光伏發電、儲能、智能微電網及源網荷儲一體化安排；及

(f) 通過採用節能建設及運營方案，降低合作專案的製冷能耗及功率使用效
率 (PUE)。

上述所有綠色能源配套安排均為初步規劃，受能源供應條件、技術可行性、商
業可行性及主管部門審批的制約。

各方主要角色

根據戰略合作備忘錄，管委會擬將合作專案作為洋口港經濟開發區數字經濟、
人工智能基礎設施、綠色低碳產業及零碳數據園區建設的重要合作專案予以
關注和支持。管委會亦擬在適用法律法規及其職權範圍內，結合洋口港的產業
規劃、能源資源、零碳數據園區佈局、液化天然氣冷能資源、海上風電資源、光
伏資源、儲能資源、電力接入條件、土地空間及基礎設施配套條件，協調相關
主管部門、屬地政府、園區平台、能源企業、供電單位、金融機構及產業資源，
在合作專案的選址、審批、用地、能源開發、電力接入、液化天然氣冷能利用、
綠電交易、基礎設施配套、產業導入及專案建設等方面提供統籌協調支持。

本集團擬發揮其作為上市公司平台的優勢，及其在產業投資、資本市場、專案
管理及算力產業合作方面的資源，負責或協調合作專案的規劃設計、投資建
設、技術方案、設備採購、融資安排、客戶引入、算力設備部署、網路接入、運
維管理及商業運營，並推動算力設備供應商、雲服務提供商、人工智能企業、
算力調度平台、網路服務提供商、數據中心運維服務提供商、科研機構、產業
基金及金融機構等合作夥伴參與合作專案。
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實施機制

合作專案仍處於前期規劃及可行性研究階段。根據戰略合作備忘錄，雙方擬優
先推進以下工作：

(i) 開展初步專案選址、建設條件評估及編制可行性研究報告；

(ii) 確定整體1吉瓦專案（含首期約200兆瓦專案）的建設規模、用地需求、電力
容量需求、投資估算及建設週期；

(iii) 開展液化天然氣冷能利用、海上風電、綠電資源配置、儲能系統及源網荷
儲一體化解決方案等研究；

(iv) 推動與潛在客戶、算力消納方、設備供應商、技術服務提供商、金融機構
及產業合作夥伴的對接；

(v) 根據合作專案的成熟度，探索簽署最終投資協議、專案合作協議、能源配
套協議及其他必要協議的可能性；及

(vi) 推進專案公司設立以及必要的專案窗口指導、備案、節能審查、環境影響
評價、土地、規劃、建設、電網接入、消防、通信網絡及其他審批或許可。

合作專案的建設及運營僅在取得所有適用的政府審批、許可及備案，能源供應
安排、土地使用權、融資及客戶合作安排均已落實或到位後，方可實施。

效力及約束力

戰略合作備忘錄自簽署之日起生效，有效期為12個月，經雙方書面同意可延期。

戰略合作備忘錄為雙方合作的框架檔，旨在記錄雙方的合作意向、合作領域、
主要工作事項及實施機制。
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除戰略合作備忘錄中有關保密、費用分攤、資訊披露及爭議解決等條款具有法
律約束力外，戰略合作備忘錄不具法律約束力。

訂立戰略合作備忘錄的原因及裨益

本集團正積極研究並拓展人工智能算力基礎設施、算力技術服務、算力資源運
營及相關數字基礎設施業務。

儘管合作專案目前處於前期規劃階段，董事會尚無法可靠估計合作專案對本
集團未來收入、盈利、資產、負債及現金流的具體影響，董事會認為，洋口港經
濟開發區擁有港口、土地、電力、海上風電、光伏發電、儲能、液化天然氣冷能
及產業配套等多種資源條件，可為合作專案奠定堅實基礎並提供有利條件。如
得以實施，合作專案預期將有助本集團：

(i) 建立具備大規模擴展能力的綠色人工智能算力基礎設施平台；

(ii) 促進本集團逐步由專案投資拓展至算力中心建設、算力資源運營、客戶服
務及產業生態協作；

(iii) 利用綠色能源及冷能資源降低算力中心的長期能源成本，提升其運營競
爭力；

(iv) 對接人工智能、雲服務、高性能計算、科研創新及算力服務海外拓展等方
面的潛在需求；及

(v) 進一步拓寬本集團的收入來源，提升其長期發展潛力。

基於上述原因及裨益，董事會認為，訂立戰略合作備忘錄符合本公司及股東的
整體利益。
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上市規則的涵義

於本公告日期，戰略合作備忘錄僅為載列雙方合作意向的框架檔，原則上不具
法律約束力。其並未載明本集團將承擔的任何確定投資金額、收購事項、股權
比例或其他具體交易條款。因此，訂立戰略合作備忘錄本身並不構成《香港聯
合交易所有限公司證券上市規則》（「上市規則」）第 14章項下的須予公佈交易。

倘本公司或其任何附屬公司其後就合作專案訂立具法律約束力的最終協議，
本公司將根據有關最終協議的具體條款，遵守上市規則項下適用的公告及╱或
股東批准規定（如適用）。

本公司將於合作專案及戰略合作備忘錄項下擬進行交易的任何重大進展時，
根據上市規則刊發進一步公告。

一般事項

戰略合作備忘錄未必會導致訂立任何最終協議，合作專案的全部或任何部分

仍須待可行性研究、規劃設計、商業磋商及取得相關政府審批、土地、能源、融

資、客戶訂單及其他必要條件後方可落實，且未必會實施或實現。因此，股東

及潛在投資者於買賣本公司股份時務請審慎行事。

承董事會命
德祥地產集團有限公司

張漢傑先生

聯席主席

香港，二零二六年七月二十一日



– 8 –

於本公佈日期，董事如下：

執行董事：
張漢傑先生（聯席主席）、賀學初先生（聯席主席）、陳國強博士（聯席副主席）、陳
耀麟先生、羅漢華先生（首席財務總監）、吳堯先生、曹新偉先生

非執行董事：
周美華女士

獨立非執行董事：
石禮謙，GBS, JP（聯席副主席）、葉瀚華先生、彭銘東先生、陳鎮洪先生

本公佈中、英文版如有任何歧義，概以英文版為準。


